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Resumeé af ansggningsveijledning

Nar du skal i gang med at skrive en ansggning til Syd-
dansk Vakstforum om tilskud fra EU's Regionalfond og
Socialfond (strukturfondsmidler) eller regionens er-
hvervsudviklingsmidler skal du orientere dig grundigt i
Veekstforums regionale erhvervsudviklingsstrategi og
handlingsplan samt strukturfondsprogrammerne og
tilhgrende retningslinjer. Det er vigtigt at afsaette god
tid til en grundig forberedelse af ansggningen og vaere
forberedt p3, at fra ansggningen er afleveret til der
evt. foreligger et tilsagn fra Erhvervs- og Byggestyrel-
sen, kan der godt ga op til 6 mdr.

For at komme i betragtning om tilskud fra EU-midlerne
eller de regionale erhvervsudviklingsmidler, er der en
reekke betingelser, som skal veere opfyldt:

= Projektet skal overordnet medvirke til at skabe vaekst
og udvikling i den syddanske region inden for omra-
derne velfaerdsteknologier og -service, oplevelseser-

hvery, energi, klynger, vaekst i yderomrader eller det
greenseoverskridende samarbejde.

= Projektet skal overordnet vaere inde for én af Re-
gionalfondens eller Socialfondens indsatsomrader:
innovation, menneskelige ressourcer, ivaerksaetteri og
ny teknologi.

= Projektet skal vaere additionelt. Det betyder, at regio-
nalfonds- og socialfondsstattede aktiviteter skal vaere
supplerende i forhold til den aktivitet, der vil kunne
finde sted uden stotten. Ansgger ma saledes som
minimum erklzere, at projektgennemforelsen ikke vil
kunne ske i samme omfang, pa samme tidspunkt eller
inden for samme tidsramme uden stgtten. Der kan
ikke gives stgtte til projekter, som offentlige myndig-
heder er palagt at gennemfgre ifglge dansk lov.

= Stpttemodtager skal have den forngdne tekniske,
pkonomiske og organisatoriske styrke til at gennem-
fgre projektet.

= Stpttemodtager skal vaere en juridisk eller fysisk per-
son, fx institutioner, herunder offentligt lignende, fon-
de, offentlige myndigheder og deltagere i netveerk.

Vaekstforum gnsker at prioritere store sammenhaen-
gende satsninger og opfordrer mindre projekter til at
undersgge mulighederne for matchmaking med andre
mulige ans@gere. Projektperioden er normalt op til

tre ar.

Vaekstforum gnsker, at strukturfondsmidlerne og de
regionale erhvervsudviklingsmidler skal anvendes
mere malrettet end tidligere for at fa den sterst mulige
erhvervsgkonomiske effekt i form af fx ny innovation,
nye jobs eller opkvalificering af arbejdsstyrken. Vi an-
befaler, at potentielle ansggere sa tidligt som muligt



tager en indledende dreftelse af projektidéen med
medarbejdere i vaekstforumsekretariatet.

| beskrivelsen af projektet er det vigtigt at fokusere

pa projektets vigtigste effekter pa forretningsomra-
dets malsaetninger. Du skal kunne beskrive projektets
kvantitative effekter, hvem der far nytte af projektet
og hvordan det sikres, at denne nytte realiseres. Det er
vigtigt at veere omhyggelig med at beskrive projektets
forventede effekter, da det indgar med en betydelig
vaegt i Vaekstforums beslutningsgrundlag for, hvilke
projekter, der skal modtage tilskud.

Det er Vaekstforums mal, at handlingsplanen gen-
nemfg@res i samspil med lokale og nationale aktgrer og
dermed ogsa med lokal og national medfinansiering.
Det anbefales, at ansgger ngje overvejer, hvordan fx
statslige programmer, kompetencer og midler kan un-
derstotte projekternes gennemfgrelse.

De gkonomiske rammer til at realisere Vaekstforums
malsatninger bestar af midler fra EU's strukturfonde
og af de midler, som regionen har afsat til regional
erhvervsudvikling. Vaekstforum rader frem til 2013
arligt over ca. 106 mio. kr. via Regionalfonden og So-
cialfonden, hvoraf 41 pct. af disse midler er gremaerket
til gavn for regionens yderomrader. Derudover har
regionen i 2009 ca. 90 mio. kr. i regionale midler til
erhvervsudvikling. Strukturfondsmidlerne skal medfi-
nansieres krone-til-krone med midler fra stat, regioner,
kommuner, offentlige institutioner eller private aktgrer.

Vaekstforums medfinansiering i form af regionale er-
hvervsudviklingsmidler kan ikke overstige projektets
medfinansiering. For strukturfondsmidlerne geelder,
at de hgjest kan udgere 50 % af de stotteberettigede
projektomkostninger.

For at kunne ans@ge om midler skal ansggere typisk
veaere offentlige eller offentligt lignende og private
institutioner, offentlige myndigheder, organisationer,
fonde, samt virksomheder og deltagere i netvaerk. Der
ydes ikke tilskud til enkeltpersoner, og som hovedregel
kan der ikke ydes tilskud til enkelte private virksom-
heder med mindre de indgar i et netvaerk af minimum
fem ikke interesseforbundne parter. Tilskud ma ikke
vaere konkurrenceforvridende.

Ansggeren udfylder det elektroniske ans@gningsskema
og det supplerende ansggningsskema for det forret-
ningsomrade, som ansggningen vil skabe erhvervs-
pkonomisk effekt pa og indsender det elektronisk til
Erhvervs- og Byggestyrelsen. Ansggningsskemaet fin-
des pa Region Syddanmarks hjemmeside www.region-
syddanmark.dk/wm207160 eller pd www.regionalt.dk.
Dernaest udskrives ansggningen, som skrives under,
hvorefter den indsendes til Vaekstforum sammen med
folgebrevet, safremt der ogsa anspges om regionale
erhvervsudviklingsmidler.

Vaekstforums sekretariat tilbyder at afholde indleden-
de mpder med potentielle ansggere. For at fa afklaret,
hvorvidt en projektidé ligger inden for Vaekstforums
strategi og handlingsplan, anbefaler vi, at potentielle
ansggere sa tidligt som muligt tager en indledende
dreftelse af projektidéen med medarbejdere i vaekstfo-
rumsekretariatet.




Ny handlingsplan
— omstilling til hgjere vakst

| Ansggning

Nar du skal i gang med at skrive en ansggning til Syd-
dansk Vaekstforum om tilskud fra EU's Regionalfond

og Socialfond (strukturfondsmidler) eller Regionens
erhvervsudviklingsmidler skal du orientere dig grundigt

i Veekstforums erhvervsudviklingsstrategi og handlings-
plan samt strukturfondsprogrammerne og de tilhgrende
retningslinjer. Det er vigtigt at afsaette god tid til en grun-
dig forberedelse af ansggningen og vare forberedt p3, at
fra ansggningen er afleveret til Vaekstforum og til der evt.
foreligger et tilsagn fra Erhvervs- og Byggestyrelsen, kan
der godt ga op til 6 mdr.

Projekterne vil blive vurderet ud fra en helhedsbetragt-
ning af projektets erhvervspolitiske rationale, effekt og
Vaekstforums tvaergdende kriterier.

| Regionens udfordringer

— den braendende platform

Den syddanske region star overfor en raekke markante
udfordringer. Beskaeftigelsen og produktiviteten er i de
senere ar vokset langsommere end landsgennemsnit-
tet. Regionen er praget af en erhvervsstruktur med en
overvagt af brancher med lav produktivitet. Vaeksten

i de kommende ar forventes at vaere bestemt af pro-
duktiviteten, da beskeeftigelsen fortsat er historisk hgj
og ledigheden er lav. Derfor er det vaekstforums erklze-
rede mal, at omstillingen til hejere vaekst skal ske ved
at gge veerditilveeksten i de eksisterende erhverv samt
bidrage til udviklingen af nye videnerhverv.

Omstilling til hgjere vakst

— fire udvalgte gorretningsomréder
Vaekstforum vil omstille regionens virksomheder til
hgjere vaekst ved at gge veerditilvaeksten i eksisterende
erhvervsstyrker gennem fire udvalgte forretningsom-

rader og skabe grundlaget for vaekstvirksomheder
inden for udvalgte hgjproduktive erhverv.

Regionen har sarlige styrker og potentialer for at
komme i front bade nationalt og internationalt inden
for de fire forretningsomrader. Farten saettes nu op pa
regionens omstillingsproces ved at fokusere pa disse
fire forretningsomrader: velfaerdsteknologier og -ser-
vice, oplevelseserhvery, energi og klynger.

| Nye m3l krver pode redskaber

For at na malene er det ngdvendigt at forbedre ram-
mebetingelserne for de fire forretningsomrader.
Vaekstforum vil forbedre rammebetingelserne ved at
anvende fglgende redskaber:

= [vaerkseetteri - herunder tiltraekning af kapital, udvik-
ling af vaekstvirksomheder og fremme af ivaerksaet-
terkultur.



= Menneskelige ressourcer - herunder efterudddan-
nelse af arbejdsstyrken, erhvervsrettet uddannelse
pa alle niveauer samt tiltraekning og fastholdelse af
kvalificeret arbejdskraft.

= Forskning, innovation og anvendelse af nye teknolo-
gier - herunder gget teknologianvendelse, teknologi-
overfgrsel, brug af design og forsknings- og innovati-
onssamarbejde.

Disse redskaber, der ogsa betegnes som vaekstkilder, er
vigtige i realiseringen af handlingsplanen.

Vakst gennem

forpliotende samarbejde
Vaekstforum gnsker at na malene for hele regionen
gennem et steerkt og forpligtende offentligt-privat
samarbejde mellem erhvervsliv, uddannelsesinstitu-
tioner, stat og kommuner. Viden og kompetencer skal
flyde naturligt mellem den offentlige og den private
sektor pa samme made, som det skal ske mellem vi-
densinstitutioner og erhvervslivet. Vi sigter pa bedre
Igsninger gennem offentligt-privat samarbejde.

Mulighed for faglio radgivning

med fokus pa det gode projekt
Veekstforum gnsker, at strukturfondsmidlerne og de re-
gionale erhvervsudviklingsmidler skal anvendes mere
malrettet for at fa den sterst mulige erhvervsgkono-
miske effekt. Vaekstforum gnsker at medvirke aktivt
til at fremme gode og perspektivrige projekter, og har
derfor taget initiativ til felgende:

IDE-HOTLINE OG VEJLEDNING AF ANS@GERE
Der oprettes en saerlig telefonlinie - en idé-hotline -

som vil vaere dben for potentielle ansggere pa alle
hverdage. Her vil der vaere mulighed for at tale med en
medarbejder, der kan hjaelpe dig med en lang raekke af-
klarende spgrgsmal. Der vil ogsa vaere en hjemmeside
med ofte stillede spgrgsmal og svar, som ansggere kan
gore brug af.

Vaekstforums sekretariat tilbyder at afholde indleden-
de mgder med potentielle ansggere. For at fa afklaret,
hvorvidt en projektidé ligger inden for Vaekstforums
strategi og handlingsplan, anbefaler vi, at potentielle
ansggere sa tidligt som muligt tager en indledende
dreftelse af projektidéen med medarbejdere i vaekstfo-
rumsekretariatet.

Forud for et eventuelt mgde med sekretariatets med-
arbejdere, anbefaler vi, at du orienterer dig i naervee-
rende ans@gningsvejledning, der indeholder Vaekst-
forums forventninger og resultatkrav til kommende
ansggninger, og at du anvender fglgende vaerktgj som
hjeelp til at beskrive din projektidé.

MATCHMAKING OG FUNDING

Vaekstforums sekretariat vil indga i dialog og vejledning
med lokale og regionale aktgrer for at styrke ansggnin-
gerne, herunder bistd med information om relevant fi-
nansiering og relevante parter, der med fordel kan indga
i samarbejdet. Der vejledes desuden om andre finansie-
ringsmuligheder, som kan veere relevant for ansgger at
have kendskab til.

Gennem et taet samarbejde med ans@ger @ger vi fokus
pa det gode projekt og hvordan projektet lader sig rea-
lisere.

Vaekstforum vil derudover nedsaette udviklingsgrupper
inden for forretningsomraderne med deltagelse af fx er-




hvervsfolk, kommuner og videnpersoner, der far til op-
gave at udvikle konkrete initiativer inden for omradet.

| Vakst med effekt

Det er Vaekstforums mal, at regionen skal have stgrre
erhvervsgkonomisk udbytte af de mange struktur-
fondsmidler og regionale erhvervsudviklingsmidler, der
anvendes. Alle projekter skal derfor kunne sandsynlig-
gore, at de har et betydeligt erhvervspolitisk rationale.
De konkrete aktiviteter, som projekterne vil gennem-
fore, skal skabe vaekst i regionen og styrke virksomhe-
dernes konkurrenceevne. Derfor skal ansg@ger beskrive,
hvem der far nytte af projektet og hvordan det sikres,
at den forventede nytte realiseres. | sagsbehandlingen
prioriteres projekter, der seerligt kan dokumentere at
have en positiv effekt pa regionens omstilling til hgjere
vaekst.

| Vakstforums gkonomiske rammer

De gkonomiske rammer til at realisere Vaekstforums
malsatninger bestar af midler fra EU's strukturfonde
og af de midler, som regionen har afsat til regional
erhvervsudvikling. | perioden 2009-2010 rader Vaekst-
forum arligt over ca. 106 mio. via Regionalfonden og

Socialfonden, hvoraf 41 pct. af disse midler er gremaer-

ket til gavn for regionens yderomrader. Derudover har
regionen i 2009 ca. 90 mio. kr. i regionale midler til
erhvervsudvikling. Strukturfondsmidlerne skal medfi-
nansieres krone-til-krone med midler fra stat, regioner,
kommuner, offentlige institutioner eller privat aktgrer.

Fra strukturfondsmidlerne er der afsat en seerlig pulje
pa ca. 50 mio. kr.- den konkurrenceudsatte pulje - som
fordeles til de mest perspektivrige projekter i Dan-
mark. Danmarks Vaekstrad fastleegger temaerne for
denne pulje. Ansggning om stgtte fra den konkurren-
ceudsatte pulje spges via de regionale vaekstfora. Se-

R
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kretariatet for det syddanske Vakstforum vil deltage
aktivt i projektudviklingen og tilbyde faglig radgivning
til potentielle ansggere. Derfor anbefaler vi, at anse-
gere sa tidligt som muligt tager en indledende drof-
telse med medarbejdere i vaekstforumsekretariatet om
projektidéen.

Endvidere er der under regionalfondsprogrammet:
"INTERREG IVA - Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N" i
perioden 2007-13 arligt afsat ca. 44 mio. kr. til at gen-
nemfg@re graenseoverskridende erhvervsgkonomiske,
sociale og miljgmaessige aktiviteter. Laes mere pa Inter-
regs hjemmeside: www.interreg4a.dk



De fire

forretningsomrader

For at komme i betragtning til tilskud fra det syddan-
ske Vaekstforum skal det konkrete projekt medvirke
til at opfylde Vaekstforums malsaetning om at omstille
regionens gkonomi via de fire forretningsomrader.

For hvert forretningsomrade er beskrevet definition,
malsaetninger og udfordringer. Ansgger forventes pa
den baggrund at sandsynligggre effekten af sit projekt.
Projektet skal relateres til forretningsomradets udfor-
dringer og malsaetninger, og det skal beskrives, hvorle-
des projektet vil bruge redskaberne - forskning, inno-
vation og anvendelse af nye teknologier, iveerkseetteri,
menneskelige ressourcer - til at tackle udfordringerne
0g na forretningsomradets malsaetninger.




UDKAST

Velfeerdsteknologier 0o -service

| Definition

Velfeerdsteknologier og -service handler om de forret-
ningsmuligheder, der er i nye teknologier og services
rettet mod social- og sundhedssektoren. Med velfeerds-
teknologi forstas en teknologi, der kan hjaelpe og as-
sistere brugere inden for social- og sundhedsomradet
og effektivisere arbejdsgangene.

Drivkraften bag dette er efterspgrgsel (identifikation af
behov), forskning og udvikling, afprgvning samt forret-
ningsudvikling af nye velfeerdsteknologier. Indsatsen
har fokus pa implementering og kommercialisering af
teknologier, da der er flere eksempler p3, at teknologi-
erne ikke skal opfindes, men snarere tilpasses.

Den sarlige syddanske vinkel ligger i et offentligt-
privat samarbejde i krydsfeltet mellem socialomradet,
sundhedsomradet og erhvervslivet.

| M3lsatninger

15% HQJERE VARDITILVAKST | EKSISTERENDE
VIRKSOMHEDER inden for velfeerdsteknologier og
-service

20% FLERE NYE VAEKSTVIRKSOMHEDER inden for
velfeerdsteknologier og -service

FRIGORE 5% AF ARBEJDSKRAFTRESSOURCERNE |
SOCIAL- OG SUNDHEDSOMRADET til andre funktioner
gennem brug af nye teknologier og service.

| Udfordringer

For at realisere det potentiale, der er inden for vel-
feerdsteknologier og -service, er der flere udfordringer,
som skal lgses. De projekter, der ansgger om midler via
Vaekstforum, skal helt eller delvist imgdega fglgende
udfordringer:

|

DER ER BEHOV FOR AT STYRKE DET OFFENTLIGE-
PRIVATE SAMARBEJDE. Der skal udvikles metoder til,
hvordan den offentlige sektors hgje vidensniveau om
brugerbehov og krav, kan bringes i anvendelse til at
udvikle nye produkter og services i den private sektor.
Videre er der behov for at arbejde med at skabe en
kultur, der tilskynder til feelles projekter mellem den
offentlige og private sektor.

DEN KRITISKE MASSE AF PRIVATE VIRKSOMHEDER
ER FOR LILLE. Der findes i regionen innovative virk-
somheder inden for social- og sundhedsomradet,
herunder robotteknologier, telemedicin og intelligente
hjelpemidler. Det er vigtigt, at der etableres nye virk-
somheder, der kan bibringe nye kompetencer og inno-
vation til forretningsomradet.

UTILSTRAKKELIG IMPLEMENTERING OG TILPASNING
AF EKSISTERENDE OG NYE TEKNOLOGIER nationalt
og internationalt til social- og sundhedsomradet.



10

MANGEL PA TILGANGELIG OG VELKVALIFICERET
ARBEJDSKRAFT MED STOR SPECIALISTVIDEN OM
FORRETNINGSOMRADET | DEN PRIVATE SEKTOR.

VIRKSOMHEDERNE SKAL HAVE BEDRE ADGANG TIL
INSTITUTIONER MED ERHVERVSRELEVANT VIDEN OG
FORSKNING. Gode forskningsmiljger letter virksomhe-
dernes adgang til hurtig viden og informationer samt
muligger smidig udveksling af information inden for
forretningsomradet. Der skal satses pa at styrke tech
trans i form af konkret teknologioverfgrsel til relevante
virksomheder.

| Beskriv projektets effekt

Projektet skal beskrive, hvordan redskaberne - forsk-
ning, innovation og anvendelse af nye teknologier,
Iveerkseetteri, Mennskelige ressourcer - kan styrke
rammebetingelserne til at tackle udfordringerne og na
forretningsomradets malsatninger.

| din beskrivelse af projektet er det vigtigt at fokusere
pa projektets vigtigste effekter pa forretningsomra-
dets malsaetninger. Du skal kunne beskrive projektets
kvantitative effekter, hvem der far nytte af projektet
og hvordan det sikres, at denne nytte realiseres. Til
stgtte for din beskrivelse, er der i ansggningsskemaet
formuleret en raekke spgrgsmal, som kan hjaelpe dig til
at redeggre for, hvordan du kan bringe redskaberne i
spil. Se disse spgrgsmal i bilagene til ansegningsvejled-
ningen.

| vurderingen af ansggninger, vurderes effekter til
gavn for yderomraderne saerligt positivt. Derfor skal
ansgger i anspgningsskemaet tage stilling til, hvordan
projektet bidrager til at skabe vaekst i yderomraderne.
Andelen af effekten til gavn for yderomraderne, indgar

som et element i prioriteringen af ansggninger. Du
kan laese mere om Vaekstforums indsats for yderomra-
derne i afsnit 3.1.

Projektets forventede effekt vil blive holdt op imod de
omkostninger og den tid, det forventes at tage at opna
effekterne. Det betyder i forhold til Vaekstforums prio-
ritering, at store og dyre projekter skal praestere storre
effekt end projekter, der kraever feerre ressourcer fra
Vaekstforum.

Udfordringer |>

Der er behov for at styrke det Iveerkseetteri

offentlige- private samarbejde

Menneskelige ressourcer

Den kritiske masse af private
virksomheder er for lille.

Utilstraekkelig implementering og
tilpasning af eksisterende og nye
teknologier.

Mangel pa tilgaengelig og vel-
kvalificeret arbejdskraeft med stor
specialistviden om forretnings-
omradet i den private sektor

Virksomhederne skal have bedre
adgang i institutioner med
erhvervsrelevant forskning

4

Redskaber

Forskning, innovation og anven-
delse af nye teknologier

‘U R B

Delprojekter: For meget store bredspektrede projekter,
der er sammensat af flere delprojekter kan ansgger
overveje at laegge op til en saerskilt effektvurdering af
hvert delprojekt.

Evaluering: De halvarlige statusrapporter og projektets
slutrapport skal indeholde en redeggrelse for, hvorvidt
projektet har haft den forventede effekt.

D

Malsztninger [>

Hgjere veerditilvaekst i eksisterende
virksomheder, velfaerdsteknologier
0g service

Flere nye vaekstvirksomheder inden
for velfeerdsteknologier og service

Friggre arbejdskraftressourcerne i
social- og sundhedsomradet til
andre funktioner gennem brug af
nye teknologier og service

N D



| Definition

Klimaforandringerne skaber i disse ar et staerkt vok-
sende marked for Igsninger, der kan reducere udslippet
af drivhusgasser og sikre effektiv energiudnyttelse. De
syddanske virksomheder har stor erfaring og kompe-
tence indenfor dette omrade, og Syddanmark skal ud-
nytte dette og sikre fortsat vaekst og konkurrenceevne.
Vaekstforums energisatsning vil stotte de nye forret-
ningsmuligheder, der er i nye teknologier, systemer

og forretningsmodeller rettet mod energiproduktion,
energiforsyning og energibesparelser. Vaekstforum har
besluttet, at energisatsningen i handlingsplanen for
2009-2010, skal ske inden for omraderne: Mekatronik,
offshore og energisystemer.

| M3lsatninger
10% HQJERE VARDITILVAKST inden for offshore,
energisystemer og mekatronik

GARTNERIERHVERVET BLIVER 50% MERE ENERGI-
EFFEKTIVT gennem udvikling og implementering af
nye teknologier

| Udfordringer

For at realisere de store erhvervsmeaessige potentialer
inden for klima- og energiomradet er der flere udfor-
dringer, der skal lgses. De projekter, der ansgger om
midler via Vaekstforum, skal helt eller delvist imgdega
fglgende udfordringer:

MANGEL PA KVALIFICERET ARBEJDSKRAFT. Vi skal
sikre, at vi har den arbejdskraft, der efterspgrges.
Behovene for arbejdskraft er store og forskellige fra
omrade til omrade. Det kan fx ske ved at friggre ar-

|

bejdskraft ved effektiviseringer og automatiseringer,
samt sikre at de rette uddannelser med et tilstraekke-
ligt antal studerende er til stede.

BEHOV FOR MERE FORSKNING OG INNOVATION PA
MARKEDET for nye teknologier og systemer for at ud-
nytte potentialerne. Dette kan ske ved at involvere hele
vaerdikaeden og ikke mindst et kritisk hjemmemarked
af sofistikerede kunder. Regionale virksomheder skal
samtidig satse mere pa eksportmarkeder i vaekst.

BEDRE TILGANGELIGHED OG NY ANVENDELSE AF
VIDEN OG TEKNOLOGIER. Viden skal sikres og bringes
i spil, fx ved at styrke samarbejdet mellem universite-
ter, virksomheder og videncentre, nationalt og interna-
tionalt.

ll
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| Beskriv projektets effekt

Projektet skal beskrive, hvordan det vil bruge redska-
berne - forskning, innovation og anvendelse af nye
teknologier, Ivaerksaetteri, Menneskelige ressourcer - til
at tackle udfordringerne og na forretningsomradets
malsatninger.

| din beskrivelse af projektet er det vigtigt at fokusere
pa projektets vigtigste effekter pa forretningsomra-
dets malsaetninger. Du skal kunne beskrive projektets
kvantitative effekter, hvem der far nytte af projektet
0g hvordan det sikres, at denne nytte realiseres. Til
stotte for din beskrivelse, er der i ansggningsskemaet
formuleret en raekke spgrgsmal, som kan hjzelpe dig til
at redeggre for, hvordan du kan bringe redskaberne i
spil. Se disse spergsmal i bilagene til anspgningsvejled-
ningen.

| vurderingen af ansggninger, vurderes effekter til
gavn for yderomraderne sarligt positivt. Derfor skal
ansgger i ansggningsskemaet tage stilling til, hvordan
projektet bidrager til at skabe vaekst i yderomraderne.
Andelen af effekten til gavn for yderomraderne, indgar
som et element i prioriteringen af ansggninger. Du

kan laese mere om Vaekstforums indsats for yderomra-
derne i afsnit 3.1

Projektets forventede effekt vil blive holdt op imod de
omkostninger og den tid, det forventes at tage at opna
effekterne. Det betyder i forhold til Vaekstforums prio-
ritering, at store og dyre projekter skal praestere stgrre
effekt end projekter, der kraever feerre ressourcer fra
Vaekstforum.

Delprojekter: For meget store bredspektrede projekter,
der er sammensat af flere delprojekter kan ansgger
overveje at laegge op til en saerskilt effektvurdering af
hvert delprojekt.

Evaluering: De halvarlige statusrapporter og projektets
slutrapport skal indeholde en redeggrelse for, hvorvidt
projektet har haft den forventede effekt.

Udfordringer [>

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft Iveerksaetteri

Behov for mere forskning og
innovation

Forskning, innovation og anven-
delse af nye teknologier

Bedre tilgeengelighed og ny an-
vendelse af viden og teknologier

"

Redskaber

Menneskelige ressourcer

D

\

Malsztninger [>

@ge veerditilvaeksten inden for
offshore, energisystemer og
mekatronik

Gartnerierhvervet bliver mere
energieffektivt gennem udvikling
og implementering af nye
teknologier

\



Oplevelseserhverv

| Definition

Oplevelseserhvervene er de erhvery, der lever af at
saelge oplevelser. Det er de erhvery, hvor oplevelsen er
den primaere funktion ved produkterne. Hos oplevel-
seserhvervene handler det om at producere, formidle
0g kommercialisere oplevelser i centrum for vaerdiska-
belsen.

Inden for oplevelseserhvervene fokuserer Vaekstforum
pa to brancher:

= Turisme
= Formgivning, image og branding

Turismen omfatter de brancher, der henvender sig til
kunder, der opholder sig uden for deres normale om-
rade, enten i rekreativ eller forretningsgjemed. Det kan
for eksempel vaere overnatningsvirksomheder, restau-
rationer eller attraktioner.

Formgivning, image og branding er en raekke af de
kreative erhverv. Det omfatter bl.a. design, reklame og
arkitektur.

| Malsztninger
30% HOJERE VARDITILVAKST i turismeerhvervet

15% FLERE ARBEJDSPLADSER inden for turismeer-
hvervet

20% FLERE VAKSTVIRKSOMHEDER inden for form-
givnings-, image- og brandingerhvervene

20% FLERE VIRKSOMHEDER HAR VAKST gennem
@get brug af design

| Udfordringer

TURISTERNE BRUGER FOR FA PENGE. Syddanmark er
Danmarks stgrste turistregion malt pa overnatninger.
Men dggnforbruget er lavt. Der er derfor et stort po-
tentiale i at give turister flere muligheder for at bruge
penge pa oplevelser.

@GET KONKURRENCE INDEN FOR TURISMEN. Globa-
lisering, lavprisruter, udvikling af nye destinationer i
@steuropa og raekke andre faktorer betyder at turis-
men i Syddanmark er under stgrre pres for at tiltreekke
turisterne til netop vores region. Derfor er det vigtigt
stadig at udvikle det syddanske turismeprodukt.

BEHOV FOR AT @GE KONKURRENCEEVNEN VIA
FORMGIVNING, IMAGE OG BRANDING ERHVERVENE.
Disse erhverv er leverandgrer til det gvrige erhvervsliv,
nar det kommer til at skabe nye kreative ideer, produk-
ter og kompetencer. Det er derfor vigtigt for vores kon-
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kurrenceevne i Syddanmark at have et staerkt erhverv
inden for formgivning, image og branding.

BEHOV FOR @GET ANVENDELSE AF DESIGN | VIRK-
SOMHEDERNE. Virksomheder, der bruger design, vaek-
ster mere. Analyser viser at virksomheder, der bruger
design, vaekster mere end andre virksomheder. Derfor
er det vigtigt at bringe de syddanske kompetencer in-
den for design i spil overfor erhvervslivet.

| Beskriv projektets effekt

Projektet skal beskrive, hvordan projektet vil bruge
redskaberne - forskning, innovation og anvendelse af
nye teknologier, lvaerksaetteri, Menneskelige ressourcer
- til at tackle udfordringerne og na forretningsomra-
dets malsaetninger.

| din beskrivelse af projektet er det vigtigt at fokusere
pa projektets vigtigste effekter pa forretningsomra-
dets malsaetninger. Du skal kunne beskrive projektets
kvantitative effekter, hvem der far nytte af projektet
0g hvordan det sikres, at denne nytte realiseres. Til
stptte for din beskrivelse, er der i ansggningsskemaet
formuleret en raekke spergsmal, som kan hjzelpe dig til
at redeggre for, hvordan du kan bringe redskaberne i
spil. Se disse spgrgsmal i bilagene til ansggningsvejled-
ningen.

| vurderingen af ansegninger, vurderes effekter til
gavn for yderomraderne saerligt positivt. Derfor skal
ansgger i ansggningsskemaet tage stilling til, hvordan
projektet bidrager til at skabe vaekst i yderomraderne.
Andelen af effekten til gavn for yderomraderne, indgar
som et element i prioriteringen af ansggninger. Du

kan laese mere om Vaekstforums indsats for yderomra-
derne i afsnit 3.1.

Projektets forventede effekt vil blive holdt op imod de
omkostninger og den tid, det forventes at tage at opna
effekterne. Det betyder i forhold til Vaekstforums prio-
ritering, at store og dyre projekter skal preaestere stgrre
effekt end projekter, der kreever feerre ressourcer fra
Vaekstforum.

Delprojekter: For meget store bredspektrede projekter,
der er sammensat af flere delprojekter kan ansgger
overveje at laegge op til en saerskilt effektvurdering af
hvert delprojekt.

Fvaluering: De halvarlige statusrapporter og projektets
slutrapport skal indeholde en redeggrelse for, hvorvidt

projektet har haft den forventede effekt.
I Redskaber [

|vaerksaetteri

Udfordringer |>

Turisterne bruger for fa penge

@get konkurrence inden for
turismen

Menneskelige ressourcer

Forskning, innovation og anven-
Behov for at @ge konkurrence- delse af nye teknologier
evnen via formgivnings-, image- og

brandingerhvervene

Behov for gget anvendelse af
design i virksomhederne

\ R\

I Malsztninger [>

Hojere veerditilveekst i turisme-
erhvervet

Flere arbejdspladser inden for
turismeerhvervet

Flere vaekstvirksomheder inden
for formgivnings- image- og

brandingerhvervene

Flere virksomheder har vaekst
gennem gget brug af design

\



Definition
Det centrale i klyngetankegangen er, at innovation og
udvikling i virksomhederne fremmes, nar de ser sig
selv som en del af et starre hele, hvor de enkelte aktg-
rers kompetencer og kvaliteter til sammen danner bag-
grund for fremstilling af konkurrencedygtige produkter
0g services. Kernen i klyngeudvikling er udvikling af
de relationer og den tillid i relationerne, der gor dette
samspil muligt.

Private virksomheder er de centrale aktorer i klynge-
indsatsen. Der la2gges vaegt pa, at det er virksomhe-
dernes behov, der driver klyngen fremad med henblik
pa at realisere et markeds- og vaekstpotentiale.

En klynge defineres overordnet som en geografisk
koncentreret gruppe af virksomheder, der

Forbindes gennem gkonomiske savel som sociale
relationer

Deler feaelles rammebetingelser

Har et faellesskab omkring marked, produkter, tekno-
logi, viden el. lign.

Har et vidennetvaerk mellem virksomheder og viden-
institutioner, som er centrale for virksomhedernes
operationer.

Generelt for forretningsomradet klynger gaelder det,
at konkrete projekter vil kunne omfatte aktiviteter, der
udnytter klyngens potentialer, gger konkurrenceevnen
og produktiviteten via forskning og anvendelse af ny
teknologi, innovation, iveerksaetteri og kompetenceud-
vikling.

Malsztninger

inden for eksisterende
erhvervsklynger gennem udvikling af nye forretnings-
omrader

Blandt disse vil der
vaere fokus pa eventuelle klyngesamarbejder inden for
syddanske styrkepositioner.

Udfordringer
Beskaeftigelsen

og produktiviteten i regionen er i de senere ar vokset
langsommere end landsgennemsnittet. Regionen er
preeget af en erhvervsstruktur med en overvaegt af
brancher med lav produktivitet. Vaeksten i de kommen-
de ar forventes at vaere bestemt af produktiviteten, da
beskaeftigelsen fortsat er historisk hgj og ledigheden
er lav.
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BEHOV FOR FLERE VAKSTVIRKSOMHEDER INDEN
FOR HOJPRODUKTIVE ERHVERV. Der er for fa pro-
dukt- og procesinnovative virksomheder i regionen.

Klyngeudvikling i den

syddanske region
Internationale undersggelser viser at virksomheder i
erhvervsklynger er forholdsvis mere konkurrencedyg-
tige end lignende virksomheder uden for klynger. Sam-
arbejde mellem virksomheder har typisk store fordele
for den enkelte virksomhed, da det giver anledning til
at se sig selv som led i en storre vaerdikade. Inden for
keeden udveksles viden erfaringer og der samarbejdes
om aktiviteter, som aktgrerne har feelles interesse i,
samtidigt med at aktgrer i samme led i keeden kan op-
traede som konkurrenter.

| Syddanmark fokuserer Vaekstforum pa nye forret-
ningsomrader i eksisterende klynger og dokumente-
rede potentielle klynge.

NYE FORRETNINGSOMRADER

| EKSISTERENDE KLYNGER

Eksisterende klynger omfatter de klynger/grupper af
virksomheder, som under den tidligere handlingsplan
2007-2008 har modtaget stgtte fra det syddanske
Vaekstforum. Kun disse klynger/virksomhedsgrupper
kan spge under indsatsen. Der kan s@ges stotte til
projekter, der udvikler nye forretningsomrader eller
uopdyrkede markedspotentialer med afseet i klyngens
serlige kompetencer og styrkeposition. Ansgger skal
udarbejde en forretningsplan omfattende de aktivite-
ter, der igangseettes for at udvikle de nye forretnings-
omrader. Generel sekretariatsdrift af klyngeorganisati-

oner i eksisterende klynger stottes ikke af Vaekstforum.

DOKUMENTEREDE POTENTIELLE KLYNGER

For at afdaekke mulige nye klynger har Vaekstforum
iveerksat en bred unders@gelse, der skal identificere
specifikke virksomhedssamarbejder der har klyn-
gepotentiale, og beskrive, hvilke aktiviteter der kan
sikre etablering af formelle netveerk og udvikle nye
klyngeaktiviteter med et stort forretningspotentiale.
Undersggelsen afsluttes i januar 2009. Det forventes
at resultater af unders@gelsen bliver, at der kan peges
pa et mindre antal potentielle klynger og meget kon-
kret pa, hvilken indsats det derefter vil vaere relevant
at ivaerksaette overfor disse.

Vaekstforum vil pa mede i marts 2009 tage stilling til
undersg@gelsens anbefalinger og resultater. Det for-
ventes, at Vaekstforum pa baggrund af undersggelsen
kan tage stilling til, hvilke potentielle dokumenterede
erhvervsklynger der skal stgttes og hvordan.

Ansggninger inden for forretningsomradet vurderes af
et uafhaengigt ekspertpanel.

Beskriv projektets effekt
Projektet skal beskrive, hvordan projektet vil bruge
redskaberne - forskning, innovation og anvendelse af
nye teknologier, Ivaerkseetteri, Menneskelige ressourcer
- til at tackle udfordringerne og na forretningsomra-
dets malsaetninger.

| din beskrivelse af projektet er det vigtigt at fokusere
pa projektets vigtigste effekter pa forretningsomra-
dets malsaetninger. Du skal kunne beskrive projektets
kvantitative effekter, hvem der far nytte af projektet
0g hvordan det sikres, at denne nytte realiseres. Til
stotte for din beskrivelse, er der i ansggningsskemaet
formuleret en raekke spergsmal, som kan hjaelpe dig til




at redeggre for, hvordan du kan bringe redskaberne i
spil. Se disse spgrgsmal i bilagene til ansggningsvejled-
ningen.

| vurderingen af ansggninger, vurderes effekter til
gavn for yderomraderne saerligt positivt. Derfor skal
ansgger i ansggningsskemaet tage stilling til, hvordan
projektet bidrager til at skabe vaekst i yderomraderne.
Andelen af effekten til gavn for yderomraderne, indgar
som et element i prioriteringen af ansggninger. Du

kan laese mere om Vaekstforums indsats for yderomra-
derne i afsnit 3.1.

Projektets forventede effekt vil blive holdt op imod de
omkostninger og den tid, det forventes at tage at opna
effekterne. Det betyder i forhold til Vaekstforums prio-
ritering, at store og dyre projekter skal praestere stgrre
effekt end projekter, der kraever feerre ressourcer fra
Veaekstforum.

Delprojekter: For meget store bredspektrede projekter,
der er sammensat af flere delprojekter kan ansgger
overveje at laagge op til en saerskilt effektvurdering af

hvert delprojekt.

Udfordringer >

Lav produktivitet i regionen

Behov for flere vaekstvirksom-
heder inden for hgjproduktivive
erhverv

\_J

e

Redskaber D

\

Iveerksaetteri
Menneskelige ressourcer

Forskning, innovation og an-

. vendelse af nye teknologier /

Evaluering: De halvarlige statusrapporter og projektets
slutrapport skal indeholde en redeggrelse for, hvorvidt
projektet har haft den forventede effekt.

Malsztninger [>

Hojere veerditilvaekst inden for
de eksisterende klynger

Udvikling af arbejdspladser i
dokumenterede, potentielle

. nye klynger /

| —
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To serlige indsatsomrader

Yderomrader o¢

graanseoverskridene samarbejde

| Vakst i yderomrader
— regional balance

Vaekstforum vil ggre en seerlig indsats for at skabe
vaekst i regionens yderomrader. Det er Vaekstforums
malsatning, at der er regional balance mellem vaek-
sten i yderomraderne og i den gvrige del af regionen.
41% af strukturfondsmidlerne i den syddanske region
anvendes til gavn for yderomraderne.

Yderomraderne i Syddanmark omfatter kommunerne
Tonder, Svendborg, Faaborg-Midtfyn, Langeland og
Are, samt smager under Sammenslutningen af Dan-
ske Smager. | Syddanmark udger yderomraderne 22%
af arealet 0g 14% af befolkningen.

Veaekstforum iveerksaetter tre tiltag for at styrke veek-
sten i yderomraderne:

= | vurderingen af ansg@gninger, vurderes effekter til
gavn for yderomraderne sarligt positivt

= Veekstforum vil understgtte projektudvikling af pro-
jekter til gavn for yderomraderne

= Afsaette en seerlig pulje til kompetenceudvikling i
yderomraderne

Effekter til gavn for yderomraderne
vurderes seerligt positivt
Vaekstforum gnsker at realisere yderomradernes po-
tentiale inden for de fire forretningsomrader.

Vaekstforum har de samme malsatninger for yder-
omraderne som for resten af regionen. Ansggninger
til gavn for yderomraderne skal derfor lave samme
effektvurdering som andre ansggninger inden for for-

retningsomraderne. Desuden vil der for hver ansgg-
ning blive fastsat en yderomradeprocent, som angiver,
hvor stor en del af projektet, der vurderes at veere til
gavn for yderomraderne. Denne procentsats fastsaet-
tes efter kriterierne besluttet af Vaekstforum d. 10. juni
2008.

| vurderingen af ansggninger vurderes effekter til
gavn for yderomraderne saerligt positivt. Det betyder,
at yderomradeprocenten vil indga som et element i
prioriteringen af ansggninger inden for de fire forret-
ningsomrader.

Vaekstforum har en saerlig mulighed for at give stgtte
til enkeltvirksomheder i sarlige statsstgtteomrader,
som i Syddanmark omfatter £rg, Langeland og sma-
ger under Sammenslutningen af Danske Smager.



| Projektudvikling af projekter il ¢avn
for yderomraderne

Da der i yderomraderne er faerre store institutioner

0@ andre potentielle koordinatorer af ansg@gninger til
Veekstforum, vil Veekstforum ggre en seerlig indsats for
at udvikle projekter til gavn for yderomraderne. Det
skal ggres gennem to tiltag:

= Nedseette en Task Force til stptte for projektudvikling
i yderomrader

Task Forcen for projektudvikling i yderomraderne er
en del af Vaekstforums sekretariat. Denne gruppe skal
have taet kontakt til projektudviklere i yderomrader og
kan bista i projektudviklingen. Du kan laese mere om
Task Forcen og finde kontaktoplysninger pa Vaekstfo-
rums hjemmeside.

= Afsaette en pulje til projektudvikling i yderomraderne

Veekstforum har i 2009-2010 afsat midler til medfinan-
siering af udvikling af projektansggninger til gavn for
yderomraderne. Det vil primaert vaere ansggninger til
Vaekstforum om strukturfondsmidler, men ogsa andre
regionale eller nationale puljer, hvis projekterne bidra-
ger til at opfylde Vaekstforums malsaetninger.

Midlerne kan tildeles pa baggrund af en kort projekt-
beskrivelse og kan anvendes til udgifter i forbindelse
med projektudformning eller projektvurdering. Du kan
laese mere om stgttemulighederne pa Vaekstforums
hjemmeside.

Projekter skal vaere til gavn primaert for yderomrader-
ne for at kunne opna stette til projektudvikling, men

behgver ikke udelukkende at foregd i et yderomrade.
Der gives stotte til op til 75% af de stotteberettigede
udgifter.

Pulje til kompetenceudvikling

i yderomraderne
Vaekstforum har besluttet at afsaette en seerlig pulje til
kompetenceudvikling i yderomraderne.

Yderomraderne har alle et lavt niveau af erhvervsind-
komst. Et vigtigt redskab til at styrke erhvervsindkom-
sten i yderomraderne er at haeve kompetenceudviklin-
gen af arbejdsstyrken.

Det er derfor et mal for det syddanske Vaekstforum at:

= Optimere udvikling og udnyttelsen af arbejdsstyrkens
kompetencer i yderomraderne.

Dette gaelder inden for de fire forretningsomrader,
men o0gsa inden for andre erhvervsomrader.

Udfordringer inden for kompetence
udvikling i yderomraderne
Der er en raekke udfordringer i de syddanske yderom-
rader vedrgrende de menneskelige ressourcer.

DER ER EN LAV ANDEL HOJTUDDANNEDE | AR-
BEJDSSTYRKEN | YDEROMRADERNE. Det betyder,
at det vil vaere mere vanskeligt for yderomraderne at
omstille erhvervslivet til hgjere vaekst, da hgjtuddan-
nede er en vigtig drivkraft i omstillingen.
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| YDEROMRADERNE ER DER EN STOR ANDEL MED
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. Det er vigtigt, at
denne del af arbejdsstyrken kan fglge med udviklingen
i eftersporgslen efter kompetencer, sa der er den ngd-
vendige fleksibilitet ved omstilling af erhvervslivet.

DER ER EN STOR ANDEL UFAGLZARTE | ARBEJDS-
STYRKEN | YDEROMRADERNE. Det betyder, at yder-
omraderne vil vaere udsatte ved en omstilling af er-
hvervslivet. Derfor er det vigtigt at opkvalificere denne
del af arbejdsstyrken Igbende.

| Beskriv projektets effekt

Projektet skal beskrive, hvordan styrkelse af kom-
petenceudviklingen i yderomraderne bidrager til at
tackle yderomradernes erhvervspolitiske udfordringer.
Vaekstforum har de samme mal for yderomrader som
for resten af regionen. Derfor skal projektet beskrive,
hvordan dette bidrager til at nd de overordnede
malsaetninger om hgjere vaerditilvaekst og hgjere ind-
komstvaekst i yderomraderne.

| din beskrivelse af projektet er det vigtigt at fokusere
pa projektets vigtigste effekter pa indsatsomradets
malsatninger. Du skal kunne beskrive projektets
kvantitative effekter, hvem der far nytte af projektet
og hvordan det sikres, at denne nytte realiseres. Til
stotte for din beskrivelse, er der i ansggningsskemaet
formuleret en raekke spgrgsmal, som kan hjaelpe dig til
at redeggre for projektets effekt. Se disse spgrgsmal i
bilagene til ansggningsvejledningen.

Projektets forventede effekt vil blive holdt op imod de
omkostninger og den tid, det forventes at tage at opna
effekterne. Det betyder i forhold til Vaekstforums prio-

ritering, at store og dyre projekter skal praestere storre
effekt end projekter, der kraever faerre ressourcer fra
Vaekstforum.

Delprojekter: For meget store bredspektrede projekter,
der er sammensat af flere delprojekter kan ansgger
overveje at laegge op til en saerskilt effektvurdering af
hvert delprojekt.

Evaluering: De halvarlige statusrapporter og projektets
slutrapport skal indeholde en redeggrelse for, hvorvidt
projektet har haft den forventede effekt.

Udfordringer >

Der er en lav andel hgjtuddannede
i arbejdsstyrken i ydeomraderne

| yderomraderne er der en stor
andel med erhvervsfaglig ud-
dannelse

Der er en stor andel af ufaglaerte i
arbejdsstyrken i yderomraderne

i\

Redskaber

Menneskelige ressourcer

| Grz=nseoverskridende samarbejde
Region Syddanmark og Schleswig-Holstein indgik i juni
2007 en dansk-tysk partnerskabsaftale for at udvikle
omradet fra graense til vaekstregion. Med aftalen er det
graenseoverskridende samarbejde vokset geografisk
fra Sgnderjylland til Syddanmark. Samtidig styrker
aftalen det erhvervsrettede samarbejde, hvor Region
Syddanmark og Schleswig-Holstein bl.a. vil udvikle et
integreret arbejdsmarked og uddannelsessystem samt
samarbejde om sundhed, forskning og faelles markeds-
fering af omradet. Parterne har sat fokus pa at identifi-
cere vaesentlige barrierer, som parterne gnsker fjernet.
| regionen anvendes primart INTERREG IV A program-
met til at skabe en sammenhangende steaerk erhvervs-
region. Der henvises for yderligere information til
INTERREG IV A's hjemmeside: www.interreg4a.dk.

Malsztninger [>

Hgjere veerditilvaekst og hajere
indkomstvaekst i yderomraderne




Tvaeroaende kriterier

Projekterne vil blive vurderet ud fra en helhedsbe-
tragtning. Heri indgar bl.a. en vurdering af det ansggte
projekt pa en raekke tvaergdende kriterier, som Vaekst-
forum har udvalgt for en succesfuld indsats.

Nogle af kriterierne er vaerktgjer, som vakstforum har
valgt at fokusere pa og laegge til grund for indsatsen.
Andre kriterier er udefrakommende betingelser, som
Vaekstforum ma agere ud fra. Men samlet vurderer
Vaekstforum, pa hvilken made de indkomne ansggnin-
ger medvirker til at opfylde kriterierne.

| Kriterierne er:

OFFENTLIGT-PRIVAT PARTNERSKAB

Det betyder, at ans@geren skal sandsynligggre, hvor-
dan projektet medvirker til at opbygge et staerkt og
forpligtende offentligt-privat partnerskab. Det gode
projekt tilskynder til, at viden og kompetencer fra
begge sektorer bringes i samspil for at skabe nye lgs-
ninger pa et hgjere niveau.

SAMORDNING OG KOORDINERING

Regionens mange aktiviteter skal samordnes og ko-
ordineres. Det gode projekt tilskynder til at udnytte
mulighederne for samarbejde og synergi og undga

overlap og parallelsystemer.

FOKUSERING

Der skal satses pa fa fyrtarne frem for mange vejre-
flekser. Det betyder, at stgrre perspektivrige initiativer
med et stort udviklingspotentiale prioriteres frem for

mindre projekter, der ikke tilskynder til opfyldelse af de
opstillede resultatkrav.

GLOBALISERING

Regionen vil gribe globaliseringens muligheder og om-
saette dem til konkurrencemaessige fordele. Det bety-
der, at projekter prioriteres, hvis de skaber mervaerdi
for regionen ved fx at tiltrackke viden og kompetencer
fra udenlandske parter og viden- og forskningssyste-
mer.

VAKST | YDEROMRADER

Veeksten skal komme hele regionen til gode. Indsatsen
i yderomraderne er en integreret del af den samlede
erhvervsudviklingsindsats. Der skal i de nye forret-
ningsomrader sikres en szerlig opmaerksomhed pa bro-
bygning til yderomraderne og yderomradernes serlige
styrker og potentialer skal udfoldes til gavn fore hele
regionen.
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BAREDYGTIGHED

Det syddanske Veekstforums erhvervsudviklingsstrate-
gi bygger pa baeredygtighed. Projekter bliver vurderet
pd, om de medvirker til at skabe vaekst uden at bringe
fremtidige generationers muligheder for at fa opfyldt
deres behov i fare. Begrebet omfatter miljpmaessig,
social og gkonomisk baeredygtighed.

SAMFINANSIERING

Der skal vaere bredt ejerskab og feelles prioritering af
ressourcer til de initiativer og udviklingsaktiviteter,
som vaekstforum vil stgtte. Samfinansiering og match-
ning af midler vil veere et krav uanset om det gaelder
EU-midler eller regionale erhvervsudviklingsmidler.
Der vil derfor blive lagt vaegt pd omfanget af parternes
medfinansiering, herunder saerligt bidrag fra virksom-
heder.



Finansiering

— fra Regionalfonden, Socialfonden og
de regionale erhvervsudviklingsmidler

Formalet med begge fonde er at bidrage til at styrke
vaeksten og konkurrenceevne i regionen. EU-program-
merne Innovation og Viden (Regionalfonden) og Flere
0g bedre job (Socialfonden) er imidlertid ikke branche-
specifikke, men opererer med indsatsomrader inden
for veekstkilderne: Menneskelige ressourcer, innova-
tion, ivaerkseetteri og ny teknologi.

Regionalfonden kan anvendes til at styrke den regiona-

le vaekst og konkurrenceevne ved at fokusere pa stotte
til innovation og viden via vaekstkilderne innovation,
ivaerkseetteri og ny teknologi.

Socialfonden anvendes til at styrke grundlaget for
vaekst og konkurrenceevne ved at opkvalificere ar-
bejdsstyrken (bedre job) med sarligt fokus pa de
beskaeftigede samt udvide arbejdsstyrken og dermed
skabe grundlaget for vaekst og konkurrenceevne ved
at fa flere (flere i job) i arbejde. Under bedre job sker

det via vaekstkilderne: menneskelige ressourcer, in-
novation og ny teknologi. Under flere job sker det via
vaekstkilderne: menneskelige ressourcer, ivaerksaetteri
og ny teknologi.

| Regionalfonden

Den syddanske region har arligt ca. 53 mio. kr. il
regionalfondsaktiviteter. Som led i en administrativ
forenkling opereres der kun med én prioritet i Regio-
nalfondsprogrammet:

PRIORITET 1: VIDEN OG INNOVATION
Prioriteten har tre indsatsomrader.

= [nnovation, videndeling og videnopbygning
= Etablering og udvikling af nye virksomheder
= Anvendelse af ny teknologi

Regionalfondsstatteordningen er en max. 50 % stot-
teordning og kraever derfor mindst 50 % dansk medfi-
nansiering.

Bemaerk, at regionalfonden ogsa yder stotte til regio-
nalfondsprogrammet: "INTERREG IV A -Syddanmark-
Schleswig-K.E.R.N. Der er i perioden 2007-13 arligt
afsat ca. 44 mio. kr. til at gennemfgre erhvervsgko-
nomiske, sociale og miljgmaessige projekter i graense-
regionen. Der kan ikke ske samfinansiering fra flere
strukturfondsprogrammer til samme projekt.

| Sacialfonden

Den syddanske region har arligt ca. 53 mio. kr. til so-
cialfondsaktiviteter. | Socialfondsprogrammet, der har
overskriften "Flere og bedre job” opereres der med 2
prioriteter:
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PRIORITET 1:
EN KVALIFICERET ARBEJDSSTYRKE - BEDRE JOB
Prioriteten har indsatsomraderne:

= Udvikling af menneskelige ressourcer
= Innovation, videndeling og videnopbygning
= Anvendelse af ny teknologi

PRIORITET 2:
UDVIDELSE AF ARBEJDSSTYRKEN - FLERE JOB
Prioriteten har indsatsomraderne:

= Udvikling af menneskelige ressourcer
= Etablering og udvikling af nye virksomheder
= Anvendelse af ny teknologi

Socialfondsstgtteordningen er en max. 50 % stot-
teordning, og kraever derfor mindst 50 % dansk med-
finansiering. | den nye programperiode er det stadigt

muligt at medfinansiere socialfondsprojekter via pro-
jektdeltagernes Ign eller underhold, mens de deltager
i en stgtteberettiget aktivitet, men ikke i det omfang,
der kendetegner den tidligere programperiode. Se
naermere herom i retningslinierne for strukturfonds-
stottede projekter 2007-2013.

Der kan ikke opnas tilskud fra begge fonde til samme
projekt. Socialfonds- og regionalfondsprojekter vil
imidlertid med fordel kunne supplere og komplemen-
tere hinanden. Det projekt du s@ger om stgtte til, skal
altsa bade vaere inden for handlingsplanens forret-
ningsomrade og kunne gennemfgres ved hjaelp af én
af de fire vaekstkilder.

| Regionale erhvervsudviklingsmidler
Regionen har i 2009 ca. 90 mio. kr. i regionale er-
hvervsudviklingsmidler til at gennemfgre den regio-
nale erhvervsudviklingsstrategi og handlingsplan.
Midlerne skal fortrinsvis anvendes til at medfinansiere
projekter, der sgger om tilskud fra strukturfondsmid-
lerne. Vaekstforum kan dog beslutte at anvende de
regionale erhvervsudviklingsmidler til ogsa at gennem-
fore projekter uden strukturfondsmidler, fx pilotprojek-
ter og mindre projekter.



Det er Vaekstforums mal, at handlingsplanen gen-
nemfgres i samspil med nationale og lokale aktgrer og
dermed ogsa med national og lokal medfinansiering.
Vi anbefaler, at ansgger ngje overvejer, hvordan fx
statslige programmer, kompetencer og midler kan un-
derstotte projekternes gennemfgrelse. Vaekstforum er
indstillingsorgan for savel de regionale erhvervsudvik-
lingsmidler som strukturfondsmidlerne (Regional- og
Socialfonden). Vaekstforum indstiller til henholdsvis
regionsradet om de regionale erhvervsudviklingsmid-
ler og til Erhvervs- og Byggestyrelsen om struktur-
fondsmidlerne.

Vaekstforums medfinansiering i form af regionale er-
hvervsudviklingsmidler kan ikke overstige projektets
medfinansiering. For strukturfondsmidlerne geelder,
at de hgjest kan udgere 50 % af de stotteberettigede
projektomkostninger. Strukturfondsmidler og de re-
gionale erhvervsudviklingsmidler er statsstgtte og

statsstgtte ma ikke fordreje eller true med at fordreje
konkurrencevilkarene ved at begunstige visse virk-
somheder eller produktioner. Derfor skal ansggere
vaere opmaerksom pa EU's statsstotteregler safremt,
der deltager private virksomheder i projektet eller

hvis projektet pd anden made kan anses for at vaere
konkurrenceforvridende. Der findes undtagelsesbe-
stemmelser, der gor det muligt at stotte alligevel - bl.a.
de minimis-reglen og supergruppefritagelsesforord-
ningen. Undtagelsesbestemmelserne giver mulighed
for at yde forskellige maksimale stgttesatser alt efter
projekternes aktiviteter, virksomhedernes stgrrelse

og deres geografiske placering. Det er en god idé, at
kontakte én af regionens medarbejdere for naermere
information om statsstettereglerne inden ans@gningen
skrives.

| Hvem kan vaere anspger?

Med afsat i programmernes fokusering pa regionale
vaekstvilkar, vil ansggere typisk vaere offentlige eller
offentligt lignende og private institutioner, offentlige
myndigheder, organisationer, fonde, samt virksomhe-
der og deltagere i netveerk. Der ydes ikke tilskud til
enkeltpersoner, og som hovedregel kan der ikke ydes
tilskud til enkelte private virksomheder. Tilskud ma ikke
vare konkurrenceforvridende.

| Hvem kan deltage i et projekt?
Nedenfor praesenteres de definitioner, der anvendes i
forbindelse med deltager i gennemfgrelsen af et pro-
jekt, der s@ger om stegtte fra strukturfondsmidlerne.
Definitionerne gaelder for alle projekter, dog er net-
vaerksbegrebet ikke relevant for enkeltvirksomheder,
der modtager socialfondstilskud i forbindelse med
opkvalificering af arbejdsstyrken.
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TILSAGNSMODTAGER

Tilsagnsmodtager er den eller de parter, der indgar en
skriftlig aftale med Erhvervs- og Byggestyrelsen om
rettigheder og forpligtelser i forbindelse med gennem-
ferelsen af et strukturfondsprojekt. | projekter med
flere tilsagnsmodtagere vil tilskuddet blive udbetalt til
én af tilsagnsmodtagerne.

Tilsagnsmodtager skal som hovedregel veere den, der
forestar den daglige ledelse og er ansvarlig for, at ak-
tiviteten i projektet afvikles i overensstemmelse med
ansggning og bevillingstilsagn. For sa vidt angar regio-
ners rolle som tilsagnsmodtagere henvises i gvrigt til
erhvervsfremmelovens bestemmelse om, at regioners
erhvervsudviklings-aktiviteter skal ivaerksaettes i regi
af selvstandige juridiske enheder.

PROJEKTPARTNER

Projektpartnere er karakteriseret ved at have en
interesse i projektet, der gar videre end en ren under-
leverandegr- (finansiel) interesse. En projektpartner er
en stpttemodtager, men ikke ngdvendigvis en tilsagns-
modtager. Der henvises til vejledningen om dokumen-
tationskrav pa www.regionalt.dk.

STOTTEMODTAGER

Stettemodtager er en falles betegnelse for én eller
flere tilsagnsmodtagere og eventuelt et antal part-
nere. Hvis et projekt eksempelvis gennemfgres af en
tilsagnsmodtager og to partnere, udger disse tre til-
sammen projektets stgttemodtager. Regler for stgtte-
modtager gaelder saledes for hver af disse parter.

Under regionalfondsprogrammet ydes der uden for de
regionale statsstptteomrader (her henvises til afsnit
om yderomrader), ikke direkte tilskud til private virk-

somheder, medmindre de indgar i netvaerk. Hvis disse
private virksomheder skal vaere stgttemodtagere, skal
de derfor deltage i et netveerk bestdende af minimum
fem ikke interesseforbundne parter. Safremt private
virksomheder indgar i netvaerk, skal det sikres at stats-
stettereglerne overholdes. For en neermere uddybning
af statsstottereglerne, herunder hvilke stgttesatser,
der geelder, anbefales at kontakte regionens sagsbe-
handlere.

Under socialfondsprogrammet kan der ydes tilskud til
enkeltvirksomheder, uden at disse indgar i et netvaerk,
hvis det er godtgjort, at tilskuddet gar til opkvalifice-
ring eller udvidelse af arbejdsstyrken. Der ydes dog
ikke tilskud til enkelte ivaerksaettere. Det skal sikres, at
statsstgttereglerne overholdes.

NETVARK

Et netvaerk kan besta af forskellige parter med rele-
vante kompetencer og/eller behov. | netvaerk kan f.eks.
indga viden- eller uddannelsesinstitutioner, Godkendte
Teknologiske Serviceinstitutter (GTS), kompetencecen-
tre, brancheorganisationer, erhvervsservicecentre, lo-
kale erhvervsrad, kommuner og private virksomheder.

Der ydes ikke tilskud til anlaegsinvesteringer hos delta-
gere i netveerk.

Aktiviteter i et netvaerk kan kun opna tilskud, hvis net-
vaerket pa tilsagnstidspunktet bestar af som hovedre-
gel mindst 5 deltagere, der ikke er interesseforbundne,
dvs. hvor der vurderes at veaere et afhangighedsfor-
hold mellem to parter.

Bade tilsagnsmodtagere, projektpartnere og andre kan
vaere deltagere i netveerk. Alle deltagere, der ikke er in-
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teresseforbundne, teeller med ved opgoarelsen af antal
deltagere i netvaerket. Parter, der er indbyrdes interes-
seforbundne, teeller sdledes kun med som én part.

| Hvilke dokumenter skal du anvende?
For at kunne udarbejde en god ansggning er det pro-
jekternes ansvar at saette sig grundigt ind i nedensta-
ende dokumenter:

= Vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi 2007-20012
0g handlingsplan 2009-10

= Socialfonds- og/eller regionalfondsprogrammet

= Reglerne for strukturfondsadministration (EU-regule-

ring, danske love og bekendtggrelser samt retnings-
linjer for strukturfondsfinansierede projekter)

= Den elektroniske vejledning til ansggningsskemaet
for Regionalfonden og Socialfonden

Du kan finde link til regelsamlingen her: www.ebst.dk/
file/6376/Retningslinier for strukturfondsfinansierede
projekter.pdf

| Formelle krav til ansgeningen

Der er en raekke betingelser, som skal veere opfyldt for
at et projekt kan komme i betragtning til tilskud fra de
regionale erhvervsudviklingsmidler og fra EU-midlerne:

= Projektet skal overordnet medvirke til at skabe vaekst
0g udvikling i den syddanske region inden for omra-
derne velfaerdsteknologier og -serice, oplevelseser-
hverv, energi, klynger, vaekst i yderomrader eller det
greenseoverskridende samarbejde.

= Projektet skal overordnet vaere inde for én af EU-
programmernes indsatsomrader: innovation, menne-
skelige ressourcer, ivaerkseetteri og ny teknologi.

= Projektet skal vaere additionelt. Ved additionalitet
forstas, at regionalfonds- og socialfondsstattede
aktiviteter skal vaere supplerende i forhold til den
aktivitet, der vil kunne finde sted uden stgtten. Ansg-
ger ma saledes som minimum erklare, at projektgen-
nemfgrelsen ikke vil kunne ske i samme omfang, pa
samme tidspunkt eller inden for samme tidsramme
uden stgtten. Der kan ikke gives stotte til projekter,
som offentlige myndigheder er palagt at gennemfgre
ifelge dansk lov.

= Stpttemodtager skal have den forngdne tekniske,
gkonomiske og organisatoriske styrke til at gennem-
fere projektet.

= Stpttemodtager skal vaere en juridisk eller fysisk per-
son, fx institutioner, herunder offentligt lignende, fon-
de, offentlige myndigheder og deltagere i netveerk.

Da Vaekstforum gnsker at prioritere store sammen-
haengende satsninger, opfordres mindre projekter til at
undersgge mulighederne for matchmaking med andre
mulige ans@gere. Projektperioden er normalt op til tre
ar. Bemaerk endvidere, at ansgger ikke skal paregne at
modtage en bevillingsskrivelse fgr tre maneder efter
vaekstforums beslutning.

| Den videre proces

Ansggeren udfylder det elektroniske ansggningsskema
og det supplerende ansggningsskema for det forret-
ningsomrade, som ansggningen vil skabe erhvervs-
pkonomisk effekt pa og indsender det elektronisk til

Erhvervs- og Byggestyrelsen. Ansggningsskemaet
findes pa Region Syddanmarks hjemmeside
www.regionsyddanmark.dk/wm207160 eller pa
www.regionalt.dk. Dernaest udskrives ansggningen,
som skrives under, hvorefter den indsendes til Syd-
dansk Vakstforum sammen med fglgebrevet, safremt
der 0gsd ansgges om regionale erhvervsudviklings-
midler.
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